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Avarp formanns Einn karlanna ték vid af kvenkyns forstyru.

Kynjahlutfall heildarfjolda starfsfélks i pessum 12
Hildur Hardardéttir staerstu orku- og veitufyrirtaeekjum sem skyrslan
byggir & hefur stadid i stad i 27/73 présentum sidan
arid 2020. Er pessi karllaega atvinnugrein frabrugdin
0orum atvinnugreinum pegar kemur ad raoningu
a0sta stjérnanda? Eins og fraegt er hafa einungis sj6
konur verid forstyrur skrdora fyrirtaeekja i Kaupholl-
inni samanborid vid hundrud karla sem endurspeglar
lika kynjahlutfoll forstjora i steerstu fyrirtaekjum
landsins. Parna er glerpak til stadar og skyringarnar
eflaust margar en stadalimyndir, &émedvitaodir
fordomar og pridja vaktin hafa vafalaust ahrif.

[ pessari fj6rou skyrsiu Kvenna i orkumalum kemur —Enginn kvenkyns framkvaemdastjori yfir 60 ara

skyrt fram hvers vegna porf er & samrads- og Jafnrétti og fjdlbreytileiki & sér margar hlidar og eitt
samstdduvettvangi Tkt 0g féllagla hefur verid fra af bv|' sem Vid Sjéum i okkar gdégnum er minni
stofnun pess fyrir sj6 arum. A peim tveimur arum  gidursdreifing kvenna { &dstu stédum. Enginn
sem 1idid hafa fra sidustu skyrslu hefur pvi midur litil  kvenkyns framkveemdastjéri er vyfir 60 &ra,
breyting ordid a stddu kynjajafnréttis pegar kemur ad  samanborid vid 17 karlkyns framkvamdastjéra.
akvérdunar- og ahrifavaldi innan orku- 09  Mggulega skyrist pad af kynjasamsetningu geirans i
veitugeirans. bvert a moti hefur akvordunarvald og  granna rds. Gégnin syna lika ad meiri likur eru & pvi
abyrgd kvenna innan atvinnugreinarinnar farid ur 36 a3 karl sé radinn i stad karls en kona. /tli pessar
prosentustigum nidur i 32%. nidurstédur hafi lika endurspeglast i sidustu kdnnun
Hverjar eru gédu fréttirnar? fél.agsin.s um lidan starfsfélks | orku- 0g
) ) ] N veitugeiranum? Pbar kom fram ad konur upplifa
sem fyrr finnum vid fyrir sterkum vilia orku- 09 pyerrandi teekifaeri til préunar i starfi og minni
veitufyrirteekja © ad efla jafnrétti og fjolbreytileika i pyatningu med haekkandi aldri en karlar. bad er Ijost
geiranum. bessi fyrirteeki hafa veitt Konum 1 af pigurstéaum skyrslunnar i &r ad teekifaeri voru til
orkumalum studning vid pau verkefni sem félagid 34 ridaa fleiri konur i framkvaemdastjérn og nyta
leggur aherslu a, medal annars pessa skyrslu, 0g er  patyr hafileika beirra og reynslu.
bad dmetanlegt.

e s ) . o , Afram gakk!

Vid sjaum visbendingar um ad pad o6rli @ breytingum e o ) )
sem vonandi koma fram i nénustu framtid i helstu Jafnretti og fjclbreytileiki er hagsmunamal allra i
dhrifastddum innan fyrirtaekjanna. A aldursbilinu 30- F’fku' 0g veltu,gelranun,q. Se'm bejtur fgr hgyrum vio af
44 &ra eru nefnilega tvofalt fleiri kvenkyns en Jakvaedum fréttum fra fyrirteekjum i geiranum sem
karlkyns framkvaemdastjorar. Petta sjgum vio i ar  €kki rotuduinn iskyrsluna ad pessu sinni. Okkar von
eftir ad hafa kafad dypra { gogn til bess ao &tta okkur ~ €r ad pessar nidurstodur verdi hvatning til peirra sem
betur & samsetningu kynja, aldurs og starfsaldurs i akvorounarvaldid hafa i radningum ad horfa til
stjérnunarstddum og peim takifeerum sem hafa fiolbreytileika og hafa por til ad vedja a ad

skapast til pess ad réda inn fleiri konur. I,eiatogahaefileikar og reynsla kvenna skili sama
. .. . avinningi til fyrirtaekjanna eins og karla. Pad er 16ngu
Fimm karlkyns forstjorar en ein kona oroid bekkt ad aukid jafnrétti og fidlbreytileiki skilar

Teekifaerin til ad fjolga kvenstjérnendum hafa verid til  Se€r i sterkari rekstrarstdou og gédum akvérdunum f
stadar undanfarid. Ad minnsta kosti sex radningar & bagu sjalfbaerrar préunar. Nu er teaekiferid ad syna
forstjiorum hafa att sér stad & sidustu sex drum, par  bad i verki ad orku- og veitugeirinn geti verid 6drum
af hafa verid raanir fimm karlar og einungis ein kona.  atvinnugreinum fyrirmynd & Islandi og vidar.
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Helstu nidurstodur

Stada kvenna innan islenska orku- og veitugeirans er: 33% stjérnar-
formenn, 47% medstjérnendur, 8,3% forstjorar, 44% framkvaemdastjérar,
30% millistjéornendur og 27% stédugilda.

© Stada kvenna innan islenskra orkufyrirtaekja

Veitur, Landsnet og Fallorka eru prju efstu fyrirtaekin pegar kemur ad
melingu & dkvordunarvaldi kvenna.

island i samanburdi

fsland er framarlega & alpjédavisu pegar kemur ad patttéku kvenna i
dkvordunar- og ahrifavaldastédum

Onnur fyrirtaeki tengd orkugeiranum

Nidurstddur greiningarinnar & steerstu félogum Samorku syndu fram & ad
beta meetti stédu kvenna pegar kemur ad &hrifamestu stjérnunar-
stéounum.

Taekifeeri til ad jafna kynjahlutfollin

Teekifaeri til ad jafna kynjahlutfall: Pad voru p6 nokkur teekifaeri sidustu tvo
ar til pess ad jafna kynjahlutfallid i efsta stjérnendalagi, en pau voru ekki
nytt.

Skekkjur eru aldrei asattanlegar
i vidtali vid Dr. Astu Dis kemur fram: ,,Skekkjur eru aldrei dsattanlegar og i

. flestum atvinnugreinum hér & landi er haegt ad jafna kynjahlutfoll sé vilji

fyrir hendi, pvi jafnrétti er ekkert annad en akvoroun.”

Lokaord

" Til pess ad metnadarfullar breytingar gerist hradar purfa fyrirtaeki ad setja
sér markmid um ad fjélga konum i stjérnunarstédum sem og ad halda peim
kvenkyns leidtogum sem starfa hja peim nu pegar.

Adferdafraedi

Adferdafraedin byggist & alpjodlegri adferdafraedi EY vid mat & kynja-
skiptingu dkvordunarvalds innan fyrirtaekja.



Petta er fjérda skyrslan sem Konur i orkumalum gefa ut sem fjallar um stédu kvenna innan
islenska orkugeirans. Skodadar eru helstu akvordunar- og ahrifavaldastédur 12 steerstu
orku- og veitufyrirtaekja landsins. Kvenkyns stjornarforménnum hefur feekkad um prjar a
milli skyrsina, enn er eingdngu ein kona forstyra og hlutfall kvenna i almennum stédu-

gildum helst pad sama.

Faekkun kvenna medal stjornarformanna en adrar
tolur haldast svipadar milli skyrsina

A myndinni hér til hlidar méa sja helstu upplysingar um
stoou kvenna innan fyrirtaekja drtaksins. Par ma einnig

m  Stjérnar-
sj@ breytingar sem hafa att sér stad sidan fyrsta formanna
skyrslan kom Ut arid 2017 og hverjar breytingarnar ) — —
eru fra sidustu skyrslu sem kom ut 2021. 47% 'né“ aiuiinl B lutatel
3 ' 1% °%t--:3%"-
Hlutfall kvenkynsstjérnarformanna hafdi farid vaxandi Veostiomendst R} ﬁﬁ T T TN LT
undanfarin &r en nd erum vid ad sj& mikla lakkun & Frvemararum - dsexanm
milli 4ra. Hlutfall kvenna er 8% harra en &rid 2017, 8.3, T R
begar pad voru eingdngu prjar konur stjérnarformenn, 2 70 : 0% 0%
en par eru fjérar ndna. Af drum stjérnarmedlimum Forstiers w S,
eru konur 47%, eda 22 af 47 medstjéornendum samtals. )
Engin breyting hefur att sér stad meaal forstjora, en 44% fﬁ"{ 3 <2 2% - ‘2,:230/(;2-
bad er ein kona sem sinnir pvi hlutverki. Hlutfall it | * el i
kvenna | framkvaemdastjérn hefur hakkad um 0,8%, Frvemardram - gsexdram
hlutfall kvenkyns millistjornenda hefur hakkad um 1% o (ofense. WU Fmnevnd
og hlutfall kvenna i almennum stédugildum hefur 30% !’r‘ L 1% T 0%
eingdngu hakkad um 0,1% sidan sidasta skyrsla kom pietemendss - CRRRR oot
i a tveimur arum asexarum
Ut' Engin breyting Upp"um
Ef aukningin heldur dfram & pessum hrada eru morg ar L 27% 0% _.;,’10/;:;_
1

i ad jafnt kynjahlutfall i 6llum stédum ndist i pessum
steerstu orku- og veitufyrirtaekjum landsins.

Punktstada er 1. mai 2023.
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Ad medaltali liggur um 32% af akvordunarvaldi
islenskra orku- og veitufyrirtaekja hja konum,
samanborid vid 30% fra fyrstu skyrsiu

Skodad var hlutfall kvenna af stjornendum og
stjérnarfélki hja tolf staerstu orku- og veitu-
fyrirteekjum landsins. Stada kvenna innan urtaksins
var greind og gefid veegi med tilliti til abyrgdar og
akvorounarvalds og at fra pvi var fyrirtaeekjunum
gefin einkunn sem endurspeglar pad hlutfall dhrifa
sem liggur hja konum innan fyrirtaekisins.

Fremstu félogin pegar kemur ad
akvordunarvaldi kvenna:

Veitur

N » \ ( R N & e < S = =
) N S 2 5 — -

Hér fyrir nedan ma sjd prji fremstu orku- og
veitufyrirtaekin pegar kemur ad akvdrounarvaldi
kvenna. Veitur trénir & toppnum med 71,1%
akvorounarvalds fyrirtaekisins hja konum, og par &
eftir kemur Landsnet med 43,8% og Fallorka med
40,0%. Pad ber ad nefna ad Fallorka er eingbngu med
6 stéougildi.

Medaleinkunn urtaksins var 32%, samanborid vid 36%
arid 2021. bessa laekkun ma adallega tengja vido pad
ad kvenkyns stjornarformonnum faekkar um prjad a
milli dra. petta gefur til kynna ad 68% akvérdunar-
valds og abyrgdar islenskra orku- og veitufyrirtekja
liggi hja karlménnum.

Veitur eru med langhaestu
einkunn urtaksins, 71,1%.

prir af fimm stjérnarmedlimum
hja Veitum eru konur, par a
medal stjérnarformadurinn.
AEOsti stjornandi fyrirtaekisins
er framkveemdastyra og eru
konur 60% naestradenda
fyrirtaekisins i
framkveemdastjorn. P4
millistjérnendur Veitna 12
talsins og eru konurnar tveer.

Landsnet

Landsnet feerir sig upp um tvo
seeti fra fyrri skyrslu og situr nd
i 2. seeti midad vid
einkunnargjof skyrslunnar, med
43,8% i einkunn.

60% stjornarfélks Landsnets
eru konur, par a medal
stjornarformadurinn.
Forstjérinn er karlmadur og eru
konur 57% annarra
framkveemdastjora
fyrirteekisins. P& eru konur 25%
millistjornanda fyrirteekisins.

Fallorka ehf.

Fallorka er med pridju haestu
einkunn skyrslunnar, 40,0%.

Stjérnarformadur Fallorku er
karlmadur en hinir tveir
stjornarmedlimirnir eru konur.
Forstjori fyrirteekisins er
karlmadur og eru konur 50%
annarra framkveemdastjora
fyrirteekisins. Badir
millistjornendur Fallorku eru
konur. Pad ber hins vegar ad
nefna pad ad Fallorka er
eingbngu med sex stéougildi.
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52,5% allra stjornarmedlima eru med undir priggja
ara starfsaldur innan fyrirtakisins

Starfsaldur stjéornarmedlima er nokkud lagur, en 58%
kvenkyns stjérnarmedlima og 52% karlkyns stjérnar-
manna eru med 0-3 ara starfsaldur.

50% karlkyns framkvamdastjora eru med yfir 10
ara reynslu innan fyrirtakisins en eingongu 11%
kvenkyns framkvamdastyra

Afram eru kvenkyns forstyrur i miklum minnihluta
orku- og veitufyrirtaekjunum. [ fyrstu skyrslunni var
adeins ein kona forstyra. Arid 2018 voru paer tveer,
en aftur 4rid 2021 og i 4r er adeins ein kona i
hlutverki forstyru. Konur eru 44,1% framkvaemda-
stjéra ad undanskildum forstjérum.

Kvenkyns framkvaemdastyrur eru med styttri
starfsaldur i heildina en einungis 11% kvenkyns
framkvaemdastyra eru med yfir 10 4ra starfsaldur,
samanborid vid 50% karlkyns framkvaemdastjora.
pratt fyrir ad préunin sé haeg og ad konur séu enn
eingbngu 38% allra framkvaemdastjéra, pa munu
kynjahlutfoll jafnast & endanum ef préun sidustu ara
heldur afram og endurnyjun hefur nao til
reynslumestu  framkvaemdastjéranna. Ao  &llu
Obreyttu mun pad pé ekki gerast a naestu arum.

Graf 3 - Kynjahlutfall heilsér§st66uqilda 12 staerstu
orku- og veitufyrirtaekja Islands 2020-2022
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Graf 4 - Hlutfall midgildis launagreidsina
karla og kvenna
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Graf 1 - Stjornarmedlimir eftir starfsaldri
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A atta arum hefur konum fjélgad um 2,3% i
heilsarsstodugildum orku- og veitufyrirteekjanna

31% af millistjérnendum drtaksins eru konur, og
hefur hlutfallid pvi haeekkad um 2% a tveimur arum en
leekkad um 1% fra fyrstu uttekt ario 2017.

Haeg aukning hefur att sér stad | auknu hlutfalli
kvenna i heildarstédugildum orku- og veitufyrir-
teekjanna. Fra 2020-2022 jékst hlutfallio um 0,2% og
hefur pad aukist um 2,3% sidan 2014 sem eru fyrstu
télur sem safnad hefur verid i Uttektunum, en pa
voru konur 24,8% heilsarsstédugilda.

11 fyrirtaeki
korlum i vil

eru med midgildi launagreidsina

Orkusalan er med hasta midgildi launagreidsina,
1,63, og Veitur med naest haesta, 1,49. Eitt fyrirtaeki
hefur medaltal midgildi launagreidsina arin 2020-
2022 i jafnveegqi, p.e. i 1 (+/-0,02) samanborid vid
fiogur fyrirtaeki i fyrri skyrslu, en HS veitur eru med
medaltalid 1,0. brju fyrirtaeki baetast vio ef horft er &
midgildi launagreidsina innan marka 0,05. [ engu
fyrirtaeki eru konur med harra midgildi og i 11 eru
karlar med heerra midgildi.
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islensk orku- og veitufyrirtaeki standa framarlega
pegar kemur ad kynjaskiptingu
alpjodlegum samanburadi

Kynjaskipting akvordunarvalds hja islenskum orku-
fyrirtaekjum er mun jafnari en hja erlendum orku-
fyrirtaekjum i alpjédlegum samanburai.

[slensku orku- og veitufyrirtaekin eru enn med
yfirburdi i kynjahlutféllum hja stjérnarmedlimum og
framkvaemdastjorum pegar litid er til annarra
heimsalfa. Nordurléndin eru med jafnasta kynja-
hlutfallid i alpjédlegum samanburdi, en fsland er
afram med yfirburdi ef horft er til kynjahlutfalls
stjérnenda og framkvaemdastjoéra.

44% af stjérnarmedlimum & fislandi eru konur,
samanborid vid 27% hja steerstu orku- og veitu-
fyrirtaekjum  Evrépu. A sama tima er hlutfallid af
kvenkyns framkveemdastjérum 38% 4 [slandi en 18%
hja fyrirteekjunum i Evrépu.

stjornenda i

Hér parf ad hafa i huga ad 16ggjof vardandi jafna
stédu kynja | stjérnum er strangari & [slandi en |
moérgum ddrum rikjum. Onnur Evrépuriki hafa pé
moérg hver 16g sem varda kynjaskiptingu stjérna. |
flestum tilvikum ganga 16g peirra ekki jafn langt og
islensk 16g. Til demis er lagmarks hlutfall ymist
leegra eda einungis gerd krafa um upplysingaskyldu |
stad lagmarks hlutfalls af dkvednu kyni.

Fra fyrstu skyrslu hafa hlutféll kvenna i stjorn |
Evropu haekkad um 7% og hlutfoll kvenkyns
framkvamdastyra hakkad um 6%. A sama tima
hefur hlutfall kvenna { stjérnum 4 fslandi laekkad um
1% og kvenkyns framkvaemdastyrum fjolgad um
14%.

Samanburdur vid Evréopu

Hlutfall kvenna i stjéorn

il

[sland
44%

fiit

Evrépa
27%

Hlutfall kvenna I framkvamdastjorn

{Inie

island
38%
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Stada kvenna innan |sIenskra
orku oq veltufyrlrtaekja

Alls hofou pessi 12 fyrirtaeki 1.473 stodugildi ario
2022, 59 stjérnarmedlimir, 71 framkvaemdastjéra og
114 millistjérnendur. Fyrirteki Urtaksins veittu upp-
lysingar um starfsaldur og kyn stjérnarmedlima,
framkvaemdastjéra, millistjérnanda og innri endur-
skodanda. Stjérnendastédum var sidan gefin vigt
eftir dkvoérounarvaldi og abyrgd sem notud var til ao

Helstu nidurstédur konnunarinnar
byggja & 12 staerstu orku- og veitu-
fyrirtaekjum fslands, sem &Il eru
adildafélog Samorku

Pessi fjéroa skyrsla fjallar eins og fyrri skyrslur um

stddu kvenna innan islenskra orku- og veitufyrir-
teekja. Pyoi greiningaradgerdarinnar var skilgreint
sem allir orkuframleidendur og dreifendur & [slandi.
Urtakid er pad sama og Ur fyrri skyrslum og inni-
heldur aoildaféldg Samorku sem samanstanda af 12
fyrirteekjum sem ma sja i toflu 1 hér fyrir nedan.
Umfjéllun um o6nnur fyrirteeki tengd orkugeiranum

daetla kynjaskiptingu akvorounarvalds innan fyrir-
teekjanna.

[ greiningunni fékk stjérn vidkomandi fyrirtaekis
haestu vigtina, par sem stjérnarformadur fékk vaegi a
vid tvo medstjérnendur. Naesthaestu vigtina fengu
forstjérar fyrirteekjanna, eda adstu framkvaemda-
stjorar ef forstjéri var ekki til stadar. bar a eftir komu

ma finna a bls. 22. adrir framkvaemdastjorar. Ad lokum fengu millistjorn-

endur fyrirtaekjanna lagstu vigtina i greiningunni. |
vidauka A er haegt ad finna frekari upplysingar um
aoferdarfraedi vid greininguna.

Badi voru fyrirtaekin greind sem sjalfstaedar einingar
sem og & samstaedugrunni. Tafla 2 & bls. 10 synir
urtakio pegar litid er til fyrirtaekja @ samsteedugrunni.

Tafla 1 - Akvérdunarvald kvenna innan fyrirtakja Grtaksins

Fyrirteki RG3 RG3 Breyting Heilsars
Y 2023 2021 arod st6duqildi 2022

1 Veitur

2 Landsnet 2 4 ﬁ

<P Fallorka ehf. 3 5 i

4 Orka nattdrunnar 31,6% 75.2% 4 1 ¥ 80
5 RARIK 29.7% 29.8% 5 8 * 208
6 HS Orka 28,9% 27,5% 6 9 t 85
7 Orkuveita Reykjavikur  28,0% 44,6% 7 2 ¥ 190
8 HS Veitur 27,5% 30,4% 8 7 s B 92
9  Landsvirkjun 26,5%  27.2% 9 10 * 302
10 Nordurorka 26,3%  44,4% 10 3 ¥ 73
11  Orkusalan 21,6% 20,0% 11 11 26
12  Orkubt Vestfjarda 9,0% 16,7% 12 12 50

EY Meaaltal 32,0%  35,8% Bls 8




Nidurstodu greiningar & kynjaskiptingu akvoérdunar-

valds i rekstri fyrirteekjanna ma sja i toflu 1.
Fyrirtaekjunum er radad eftir valdaskiptingu
kynjanna, & skalanum 0% - 100%.

Ef fyrirtaeki fa einkunnina 0% pydir pad ad hvorki
akvorounarvald né dbyrgd er hjd kvenkyns
starfsmdnnum innan vidokomandi fyrirtaekis pegar
kemur ad rekstri og stefnu pess. Einkunnin 50% pyair
ad konur eru med helming akvordunarvalds fyrir-
taekisins m.v. einkunnagjof skyrslunnar sem byggir a
mismunandi vagi stjérnendastada. Einkunnin 100%
pyoair ad allt dakvordunarvald sé hja kvenkyns starfs-
folki.

Konur eru med undir 40% akvoérdunarvalds og
abyrgadar i niu af tolf fyrirtaekjum

Eins og sja ma i toflu 1, pd eru niu af tolf fyrirtaekjum
urtaksins med undir 40% d&kvorounarvalds og
abyrgdar hja konum m.v. einkunnagjéf skyrslunnar,
sem er sami fjoldi og arid 2021. Fimm fyrirtaeki hafa
haekkad einkunnina sina, tvé standa i stad og fimm
lekka einkunnina sina. betta skilar sér i pvi ad
akvoraunarvald kvenna hja fyrirtaekjunum 6llum fer
Ur 35,8% 2021 nidur i 32,0% i 4r.

[ uttektinni 2021 voru sj6 fyrirtaeki med haerri en 30%
i einkunn en i ar eru pau eingéngu fjogur. Veitur er
eina fyrirtaekido par sem konur eru med meira
akvorounarvald og dbyrgd en karlar, eda 71,1%. par
er stjornarformadurinn kona og kynjahlutfall annarra
stjiéornarmedlima er 50/50. Eina kvenkynsforstyra
urtaksins er forstyra Veitna og 60% annarra
framkvaemdastjéra eru konur. Pa eru 16,7% milli-
stjéornenda Veitna konur.
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Landsnet og Fallorka fa einkunn innan bilsins 40%
- 60%

[ 8dru og pridja saeti eru Landsnet og Fallorka sem
eru pau fyrirtaki sem falla innan 40% - 60% bilsins
sem pykir edlilegast til ad vidhalda jéfnu kynja-
hlutfalli. Baedi fyrirtaekin haekka um tvo saeti fra fyrri
skyrslu.

Stjérnarformadur Landsnets er kona og konur eru
50% annarra stjérnarmedlima. Forstjérinn er karl-
madur og 57% annarra framkvamdastjéra eru konur.
P4 eru konur 25% millistjornenda Landsnets.

Stjérnarformadur Fallorku er karlmadur en hinir tveir
stjérnarmedlimirnir eru konur. Forstjori fyrirtaekisins
er karlmadur og eru konur 50% annarra fram-
kveemdastjora fyrirtekisins. Badir millistjérnendur
Fallorku eru konur.

32,0% akvordunarvalds og abyrgdar
innan islenskra orku- og veitufyrirtaekja
er hja konum

L
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A samstadugrunni er &kvordunar-
vald kvenna 2,3% lagra

Pa var einnig framkvaemd greining & samstadugrunni
par sem framkvaemdastjérum og millistjornendum
dotturfélaganna var beett vio télur moédurfélaganna.
Eingdngu var horft & stjérnarmedlimi mdédurfélagsins
og fengu forstjérar détturfélaganna sama veagi og
adrir framkvaemdastjérar.

Veitur og Orka nattdrunnar eru dotturfélég Orku-
veitu Reykjavikur. Einkunn samstaedu Orkuveitu
Reykjavikur helst ndnast st sama med hakkun upp a
0,1%. Veitur eru med hastu einkunn af 6llum 12
fyrirteekjunum og Orka nattdrunnar fjérou hastu, svo

pau félég hifa upp einkunn dkvorounarvalds
samstedunnar. Samstada Orkuveitu Reykjavikur
hefur { Ollum attektum verid med vyfir 40%

akvorounarvald hja konum, p.e. ario 2017, 2019,
2021 0og 2023,

Orkusalan er doétturfélag RARIK og Fallorka déttur-
félag Nordurorku. betta er fyrsta uttektin par sem
ekki er horft & Landsnet sem détturfélag Lands-
virkjunar.

Tvo af atta fyrirtaekjum & samstadugrunni eru
med yfir 40% akvordunarvalds hja konum likt og
2021

[ toflunni hér ad nedan mé& sjd nidurstddur grein-
ingarinnar 4 samstadugrunni. Tvd af atta fyrir-
teekjum eru med yfir 40% akvérdunarvalds hjd konum
[ &r. [ Uttektunum 2019 og 2021 voru tvé fyrirtaeki
med yfir 40% akvordunarvalds hja konum en arid
2017 var pad eitt fyrirtaeki.

Pa hefur adkvorounarvald kvenna einnig laekkad
litillega Ur 31,4% nidur i 29,7% a sidastlionum tveimur
arum. Akvérdunarvaldid er 29,7% pegar ekki er litid
til drtaksins @ samstaedugrunni, sem pydir ad greining
a samstaedugrunni skilar 2,3% laegri einkunn.

Samstada Orkuveitu Reykjavikur heldur enn hastu
einkunn dkvordunarvalds kvenna & milli Gttekta,
Landsnet er i 6dru seti og er i fyrsta sinn ekki undir
Landsvirkjun. Orkubu Vestfjarda er enn med laegstu
einkunnina.

Tafla 2 - Akvérdunarvald kvenna innan fyrirtakja
urtaksins a samstaedugrunni

Fyrirtaki m Einkunn 2021 | R83 2023 | R63 2021 Bafer"i’).t‘;',‘,g

1 Orkuveita Reykjavikur 44, (% 44.,8% “

2 Landsnet 43,8% 2

3 Nordurorka 30,8% 44,0% 3 3

4 HS Orka 28,9% 27.5% 4 6

5 HS Veitur 27.5% 30,4% 5 5

6 RARIK 26,7% 31,3% 6 4 L 4
7 Landsvirkjun 26,5% 25,4% 7 7

8 Orkubu Vestfjarda 8,3% 16,7% 8 8

Medaltal 29,7% 31,4%

EY
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Stjérnir fyrirtaekjanna

Kvenkyns stjornarformonnum faekkar a milli ara

Kynjahlutfall fyrirtaekjanna i drtakinu hefur tekid
breytingum frd fyrri skyrslu, en hlutfallid er ekki eins
jafnt og pad hefur ddur verid. Arid 2021 voru sjo
stjornarformenn konur en i ar eru peer fjérar, pannig
hlutfallid fer ar 58,3% nidur i 33,3%. Hlutfall med-
stjornenda helst ndnast obreytt & milli dra en
kynjahlutfall stjornarmedlima fer dUr pvi ad vera jafnt
yfir i 44,1% konur @ méti 55,9% karlar.

Vardandi kynjaskiptingu i stjérnum fyrirtaekjanna er
vert ad taka fram ad skv. 63. gr. laga um hlutaféldg
0g 39. gr. laga um einkahlutaféldg skal hlutfall hvors
kyns i stjérn hlutafélaga, sem og einka- og opinberra
hlutafélaga, meo fleiri en 50 starfsmenn ekki vera
legra en 40%, séu stjéornarmedlimir fleiri en prir. Ef
stjérnarmedlimir eru prir talsins skal hvort kyn hafa
a.m.k. einn fulltrda.

Af pessum 12 fyrirteekjum voru 10 peirra med yfir 50
stodugildi & arinu 2022. [ pessum 10 fyrirtaekjum
voru alls 53 stjéornarmedlimir, par af 23 konur.
Hlutfall kvenna i stjorn peirra nam pvi 44%. Orkusalan
og Fallorka eru pau tvé félog sem bera ekki skyldu til
ad fylgja I6gunum en gera pad samt sem adur. bad er
ein kona i priggja manna stjorn Orkusolunnar og tvaer
konur i priggja manna stjorn Fallorku.

Af fyrirtaeekjunum 12 eru fjoégur peirra med konur i
meirihluta stjérnar, samanborid vio fimm adur. Pad
eru Fallorka, Landsnet, RARIK og Veitur. HS Orka er
eina fyrirtaeekid sem er med jafnt kynjahlutfall i stjorn.

Graf 5 - Stjornarmedlimir eftir starfsaldri
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Kvenkyns mKarlkyns

Enn er meirihluti stjérnarmedlima med 0-3 ara
starfsaldur og afram eru

Graf 4 synir stjornarmedlimi orku- og veitufyrir-
teekjanna sundurlidada eftir kyni og starfsaldri.

Eins og sja ma eru karlar fleiri en konur i 6llum
skilgreindum drabilum. [ skyrslunni 2021 voru konur
fimm fleiri @ starfsaldursbilinu 3-5 ar og fjérum fleiri
a bilinu 5-10 ar. Télurnar eru paer sému hja badum
kynjunum meo starfaldur yfir 10 ar. Hér hafa pvi att
sér stad miklar breytingar a tveimur drum.

Kynjahlutfall stjérnarmedlima innan fyrirtakja drtaksins

66, 7%
55,9%
46,8% 53,2% 44,1%
33,3%
Stjérnarformenn Medstjornendur Stjérnarmedlimir alls
Heildarfjéldi 12 Heildarfjéldi 47 Heildarfjoldi 59
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Framkvaeemdastjorar fyrirtaekjanna

Kynjahlutfall framkveemdastjora innan fyrirtaekja artaksins

91,7%
55,9% 62%
44,1% 38Y%
8,3%
Forstjérar Adrir Framkvaemdastjérar
framkvemdastjorar alls

Heildarfjoldi 12

38% af framkvaemdastjorum urtaksins eru konur
samanborid vid 40% 2021

Framkvaemdastjorar drtaksins eru 71 talsins og par
af eru 27 konur. [ Uttektinni 2021 voru framkveemda-
stjorar 75 og par af voru 30 konur. Pannig hefur
fiéldi framkveemdastjéranna faekkad um fjéra og
konur um bprjar. Konur eru pvi 38% framkvaemda-
stjora artaksins, ario 2021 voru paer 40%, arido 2019
voru paer 31% og arid 2017 24%.

Einungis einn forstjori urtaksins er kona

[ pessari skyrslu er talad um adsta stjérnanda
fyrirtaekis sem forstjéra (e. CEQ) en hafa ma i huga
ad sum fyrirtaeki hafa hins vegar titilinn fram-
kvaemdastjéri eda framkvaemdastyra fyrir pad sama
starf. Af 12 forstjérum er adeins einn kvenmadur.
Tveer konur sinntu stédu forstyru i Gttektinni 2019
en i 6drum attektum hefur eingdngu ein kona verio
forstyra.

Graf 6 - Framkvaemdastjérar eftir ,

starfsaldri
12 4
7
5 6 5
N
0-3 ar 3-5ar 5-10 ar Yfir 10 ar
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Kvenkyns mKarlkyns

Heildarfjéldi 59

Heildarfjoldi 71

Starfsaldur karlkyns framkvamdastjora harri en
kvenna

Graf 6 hér til hlidar synir framkvamdastjéra orku- og
veitufyrirtaekjanna 12 sundurlidada eftir starfsaldri
og kyni.

[ fyrri Gttektum voru konur i meirihluta peirra med O-
3 dra starfsaldur en nu er hlutfallid adeins jafnara.
Konur i framkveaemdastjéradrtakinu eru ad verda
reynslumeiri og pad er meira um ad karlar séu i hopi
beirra sem hafa stysta starfsaldurinn.

Konur eru 12% bpeirra sem eru med yfir 10 dra
starfsaldur og hefur pad hlutfall haldist mjég svipad |
Ollum uttektum. P& eru konur 58% peirra sem eru
med 5-10 ara starfsaldur og 45% peirra sem eru meod
3-5 ara starfsaldur.

Af peim sem hafa verid radin framkvamdastjorar
a sidustu 3 arum eru karlar og konur alika morg

Kynjahlutfall i radningum sidustu 5 ar hefur verid
jafnt hja peim framkvaeemdastjérum sem enn eru vid
storf, par sem 17 konur og 17 karlar hafa 0-5 ara
starfsaldur. Pa eru 50% af karlkyns framkvaemda-
stjorum med meira en 10 dra starfsaldur samanborid
vio 11% kvenkyns framkvemdastyra.

petta gefur pvi visbendingar um ad kynjahlutfallid sé
haegt og rolega ao verda jafnara, en su tilgata er
byggd & pvi ad afram verdi radio inn jafnt kynja-
hlutfall og ad reynslumestu framkvaemdastjérarnir
viki Ur starfi pegar lidur a.
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Millistjérnendur fyrirtaekjanna

Hlutfall kvenkyns millistjonenda hakkar um 2%
milli skyrsina og fer ar 29% i 31%

Heildarfjoldi millistjérnenda i drtakinu eru 118 og par
af eru konur 35 talsins, eda 30% af &llum milli-
stjornendum. | Uttektinni 4rid 2021 voru kvenkyns
millistjérnendur 29%, en heildarfjéldi millistjérnenda
hefur hins vegar laekkad um 8, Ur 126 nidur i 118.
Arid 2021 var fj6ldi kvenkyns millistiérnenda 36 og
hefur peim i raun faekkad um eina konu, en hlutfallid
hefur haekkad pvi pad hefur faekkad um 7 karlkyns
millistjérnendur.

Hlutfall kvenkyns millistjornenda med O0-3 ara
starfsaldur eykst & milli skyrsina

Hlutfall kvenna heekkar i 6llum skilgreindum aldurs-
bilum & milli skyrsina. Konur eru pridjungur beirra
sem eru med 0-3 dra starfsaldur. baer eru helmingur
millistjornenda med 5-10 dra starfsaldur og 27%
peirra med 3-5 ara starfsaldur og yfir 10 ara starfs-
aldur.

Pa sjdum vid ad naer helmingur allra millistjérnenda
urtaksins eru med yfir 10 dra starfsaldur, sem gefur
til kynna ao starfsmannavelta millistjornenda hefur
ekki verid mjég hrdd, en vissulega hafa 27 nyir
millistjornendur baest i hdpinn a sidustu 3 arum.

70%

30% T
' Millistjérnendur

Heildarfj6ldi 118

Graf 7 - Millistjornendur eftir

starfsaldri 36
21
18
13
9 8 10
3 I
0-3 &r 3-54&r 5-10 &r yfir 10 &r

Kvenkyns m Karlkyns
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Stodugildi fyrirteekjanna

Konur eru einungis 27,1% stodugilda orku- og
veitufyrirtakja

Medal 12 steerstu orku- og veitufyrirtaekjanna a
fslandi var hlutfall kvenna eingéngu 27,1% af
heilsarsstddugildum 4rio 2022. Arid 2022 voru 34
fleiri kvenkyns stédugildi en arid 2021, en 93 fleiri
m.v. 2020.

Fra fyrstu skyrslu hefur hlutfall kvenna af heilsars-
stoédugildunum aukist um 7,3% og er hlutfallid haest
ario 2022 sidan byrjad var 4 pessari uttekt. Pad ao
sjalfsdgdu er fagnadarefni pé ad prdéunin hafi verio
haeg fra undanfarin ar.

Ad Ollum likindum er stér dstaeda fyrir pessu laga
hlutfalli kvenna felst i pvi ad félk med idnmenntun er {
dag mest megnis karimenn.

EY

72,9%

Heilsarsstoougildi

27,1%
Heildarfjoldi 1.473

Graf 8 - Stodugildi télf starstu orku- og
veitufyrirtaekjanna a Islandi milli skyrsina

26.9%
21,7% 27,1%
19,8%
1047 L
259 306 433 399
2016 2018 2020 2022
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Stefnur og launamunur

Fimm fyrirtaeki eru med jafnréttis- og jafnlauna-
stefnur, sjalfbaernistefnu og -skyrslu og birta peaer
opinberlega

Oll fyrirtaeekin fyrir utan Fallorku hafa innleitt
jafnréttisstefnu sem er obreytt astand fra attektinni
2021. 11 fyrirteki eru med stefnu er vardar
kynferdislegt areiti en pau voru 10 i sidustu uttekt.
Pa eru einnig 11 fyrirtaeki med jafnlaunastefnu og
-vottun, en i fyrri skyrslu voru tvo af peim med stefnu
en ekki vottun.

Sex fyrirtaeki eru med sidareglur birtar opinberlega
og hefur pad ekki breyst & milli attekta, en prju
fyrirtaeki eru med reglur til stadar en ekki opinberar
samanborid vid tvo i fyrri attekt. Sjo fyrirtaeki eru
med sjalfbaernistefnu til stadar og sex af peim birta
hana opinberlega. b3 eru sjo fyrirtaeki sem hafa gefio
ut sjalfbaerniskyrslu, en i fyrri Gttekt voru eingdngu
fjogur fyrirtaeki bdin ad gefa Ut sjalfbaerniskyrsiu og
onnur tvo hofou Utbuaid skyrslu en ekki birt hana.

Tafla 3 - Stefnur og vottanir orku- og veitufyrirtaekjanna

Jafnréttis- Stefnaer vardar Jafnlaunastefna Sidareglur birtar Sjalfbaernistefna Sjalfbaerniskyrsla Akvérdunarvald
stefna kynferdislegt areiti og vottun opinberlega birt opinberlega gefin it kvenna
Veitur (AT R R T R ST
Landsnet i vinnslu [ vinnslu 44%
Fallorka 40%
Orka natturunnar 32%
Rarik 30%
Reglur til stadar en  Stefna til stadar en

HS Orka ekki opinberar  ekki birt opinberlega - 29%
Orkuveita Reykjavikur [S& T EEEa T g A s 28%

ekki opinberar
Landsvirkjun T H R B E R - R R 27%
Nordurorka .. s Nei | Nei [ Nei 26%

ekki opinberar
Orkubi Vestfjarda [N EE i e e 9%

Eitt fyrirtaeki er med engan malanlegan launamun
milli kynjanna

Einn af meelikvéroum UFS (e. ESG) undir félagslegum
pattum er launamunur kynja (S2). Hann er reiknadur
sem hlutfall, p.e. midqgildi heildarlaunagreidsina karla
i hlutfalli vio midgildi heildarlaunagreidsiur kvenna.
Hlutfall >1 pydir ad midqgildi launagreidsina karla
innan fyrirtaekisins eru harri en kvenna, hlutfall <1
pyoir ad midgildi launagreidsina kvenna er harra og
hlutfall =1 pydir ad midgildi launagreidsina er jafnt
milli kynjanna.

HS veitur er eina fyrirtekid sem hefur medaltal
midqgildi launagreidsina arin 2020-2022 i jafnveedqi,
p.e. i 1 (+/-0,02) samanborid vid fjogur fyrirtaeki i
fyrri skyrslu. Midgildi launanna hja peim 2020-2022
var 1,1, 1,0 og 0,9 og er medaltalid peirra p.a.l. 1,0.
Prju fyrirtaeki baetast vido ef horft er & midgildi
launagreidsina innan marka 0,05. { engu fyrirtaeki eru
konur med harra midqgildi og i 11 eru karlar med
haerra midgildi. Orkusalan er med haesta midqildi
launagreidsina, 1,63, og Veitur med naest haesta,
1,49.

Graf 9 - Medaltal midqgildi launagreidsina 2020-2022
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Aldursdreifing stjérnarmedlima og
framkvaemdastjora

97% karlkyns stjornarmedlima eru a aldrinum 40-
69 ara

52% allra karlkyns stjérnarmedlima eru a aldrinum 50-
59 dra. Einn karlmadur er & aldrinum 30-39 d&ra og
enginn er yfir 70, @ medan prjar konur eru badi a
aldrinum 40-49 ara og yfir 70 ara. 77% kvenna er a

aldrinum 40-69 ara 4 medan 97% karla eru & pvi

aldursbili. 38% kvenna i stjéornum eru & aldrinum 40-
49 ara.

Medalaldur eftir starfsaldri stjéornarmedlima helst
nokkud jafn | gegnum Ol skilgreindu aldursbilin.
Medalaldur karla er 6,4 darum harri en kvenna hja
peim sem eru med 3-5 dra starfsaldur og medalaldur
kvenna med yfir 10 ara starfsaldur er 14,7 arum
harri en karla. Medalaldur stjérnarmedlima er 52,5
ar, karla er 53,3 ar og kvenna 51,6 ar.

Graf 12 - Aldursdreifing framkvaemdastjéra
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Graf 13 - Medalaldur framkvamdastjora eftir

starfsaldri
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Medalaldur kvenna = Medalaldur karla
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Graf 10 - Aldursdreifing stjornarmedlima
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Graf 11 - Medalaldur stjérnarmedlima eftir

starfsaldri
72,0
50,1 50,6 53,7 53,0
0-3 ar 3-5ar 5-10 ar Yfir 10 ar

Medalaldur kvenna = Medalaldur karla

Kvenkyns framkvamdastyrur eru yngri og reynslu-
minni

Medalaldur framkvamdastjéra er 52,2 ar, karla er
55,2 ar og kvenna 47,2 ar. Fleiri konur en karlar eru
yngri en 44 ara. Enginn kvenkyns framkvaemdastjori
er yfir 60 4ra, samanborid vid 17 karlkyns
framkvaemdastjéra.

Medalaldur karlkyns framkvamdastjéra er haerri en
kvenna i Ollum skilgreindu aldursbilum. Minnsti
munurinn er & medalaldri peirra med 0-3 ara
starfsaldur og mesti munur medalaldursins er hja
peim sem eru med yfir 10 ara starfsaldur.
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Forverar og bakgrunnur stjornar-
medlima og framkveemdastjora

Liklegra er ad stjornarmedlimi sé skipt at fyrir
annan af sama kyni

Eingdngu fengust upplysingar um forvera 50,7% allra
stjornarmedlima Urtaksins. Karlar eru 55,9% stjérnar-
medlima alls Urtaksins og af peim sem upplysingar
fengust um forvera, voru 52% sem toku vid af 6drum
karli. 57% kvenna toku vid af konu. Pannig ma gera
rao fyrir ad ef karl heettir i stjorn eru 52% likur 8 ad
annar karl taki vio af honum og ef kona haettir i stjérn
eru 57% likur @ ad 6nnur kona taki vid.

[ pessari umraedu er vert ad minnast & 16gbundna
kynjaskiptingu fyrirtaekjanna i stjornum. 10 af 12
fyrirtaekjum falla undir pessa 16ggjof en pau uppfylla
vissulega 6ll 12 pessi kynjahlutfoll. Pa ma einnig
minnast & ad i einhverjum tilfellum er kosid i stjorn
eda paer eru politiskt skipadar.

Graf 16 - Karlmadur forveri framkvaemdastjora

31%

69%

= Karl tekur vid af karli
Kona tekur vid af karli

Graf 17 - Kona forveri framkvaemdastjora

41%

59%

= Karl tekur vid af konu
Kona tekur vid af konu

Graf 18 - Nyjar framkvaemdastjorastodur

33%
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= Karl tekur vid nyrri stédu
Kona tekur vid nyrri stédu

Graf 14 - Karlmadur forveri stjornarmedlims

48%
52%

= Karl tekur vio af karli

Kona tekur vid af karli

Graf 15 - Kona forveri stjéornarmedlims

43%

57%

= Karl tekur vid af konu
Kona tekur vid af konu

i framkvamdastjorn eru 59% likur & ad kona taki
vid af konu en 69% likur a ad karl taki vid af karli

Ef ad karl sinnti dour framkvamdastjorastarfi eru 69%
likur & ad annar karl taki vid pvi starfi. Ef ad hins
vegar kona sinnti ddur framkvamdastjorastarfi eru
59% likur & ad kona taki vio. petta gefur einhverja
visbendingu um ad fyrri framkvaeemdastjori
viomidid i radningum.

Ef kynjahlutfoll framkvaemdastjéra veeru jéfn veeri
Oskastada ad hlutféllin veeru jofn, eda a.m.k. pau
somu fyrir karla og konur. Til pess ad jafna Ut kynja-
hiutféllin pyrfti hlutfall kvenna sem taka vid af konum
aod vera heerra en hlutfall karla sem taka vid korlum,
en nuna er pad hlutfall 10% haerra hja kérlum sem
taka vio af korlum.

Af nuverandi framkvemdastjérum urtaksins eru 15
sem toku vid nyrri framkvaemdastjérastoou. pridjung-
ur peirra eru konur og teeplega helmingur eru karlar
med yfir 10 dra starfsaldur. 35% framkvaemda-
stjéranna voru rdonir innanhuiss og eru 65% pvi med
annan bakgrunn. Konur eru 30% peirra sem voru
rdain innan fyrirtaekis en 42% peirra sem hafa annan
bakgrunn.

Graf 19 - Bakgrunnur framkvamdastjora
42%

= Annar bakgrunnur = Innan fyrirtaekis
= Hlutfall kvenna
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Island { samanburdi

[sland best { heimi?

Landslag orku- og veituidnadarins er i stédugri préun
sem krefst pess ad fyrirtaekin séu stdodugt ad adlaga
sig til ad maeta breyttum kréfum og adstedum
nutimans. Ahersla & fjdlbreytileika baedi i stjérnum og
stjornunarstooum getur studlad verulega ad pvi ad
takast a vio pessar askoranir @ ahrifarikan hatt. Meo
bvi ad skapa umhverfi an adgreiningar sem
samanstendur ad einstaklingum med fjélbreytta syn a
hlutina, pa getur orku- og veitugeirinn knuid fram
breytingar og unnid ad nystarlegum lausnum. Pad er
almennt vidurkennt ad pegar einsleit vidhorf og
framtioarsyn rikir, verda moguleikar & frampréun
takmarkaair.

Lénd um allan heim hafa morg hver einbeitt sér i
auknum meeli ad pvi ad na fram jafnrétti kynjanna i
stjérnum fyrirtaekja. A (slandi er 16gbundid l&gmark
hvors kyns i stjornum hlutafélaga 40%. Onnur 16nd
sem hafa gripid til svipadrar lagasetningar eru morg
hver { Evrépu, en i 6drum heimsalfum er i meira meeli
horft til pess ad hvetja fyrirtaekin ad nd jafnara
kynjahlutfalli &n pess ao setja pad i 16g.

EY

BT SN

Hlutfall kvenna i akvordunar- og ahrifavalda-

st6dum er haest a islandi

A naestu opnu ma sja hvernig dkvérdunarvald kvenna
(einkunnargjof skyrslunnar) er samanborid vid énnur
svaedi, asamt hlutfalli kvenkyns stjornarmedlima,
framkvamdastjéra og millistjérnenda.

Kynjahlutfall og &kvérdunarvald & fslandi er borid
saman vid stéouna hja hinum Nordurldndunum og
einnig hja 6orum evrépskum l6ndum. Par sjaum vid
ad stadan & Nordurléndunum svipar mjog vid stéduna
4 [slandi. Gognin eru byggd & 200 staerstu orku- og
veitufyrirtaekjum i heiminum ario 2022.

Ut frd sému gdgnum er stada [slands einnig skodud &
heimsvisu, skipt eftir heimsélfum.l Par sjaum vio ad
allir meaelikvardarnir eru hastir hja Islandi.

Bls 18



Hlutfall kvenna i stjornum orku- og veitufyrirtaekja
er nanast pad sama a Islandi og & hinum Nordur-
Iondunum

Hér til hlidar ma sja hlutfalli kvenkyns stjérnar-
medlima og framkvaemdastjéra orku- og veitu-
fyrirtaekja a badi Islandi og 8 Nordurléndunum.

Orku- og veitufyrirtaekin & Norourlondunum i heild
sinni eru med hasta hlutfall dkvordunar- og
dhrifavalds kvenna. begar [sland er tekid at fyrir
sviga sést ad hlutfoll kvenkyns stjérnarmedlima er
nanast sU sama og hja restinni af Nordurléndunum.
Hiutfall kvenkyns framkvaemdastjéra er 10% haerra a
f[slandi en &kvérdunarvaldid er hins vegar haerra &
hinum  Norourlondunum. P& eru orku- og
veitufyrirteeki i 6drum Evrépuléndum med laegra
hlutfall kvenna i 6llum maelikvoroum.

Pegar islensk orku- og veitufyrirtaeki eru borin saman
vid 6nnur orku- og veitufyrirtaeki & heimsvisu pa er
hlutfall kvenna i maeldum dkvérdunar- og ahrifavalda-
stooum mun harra en i 6llum 6drum heimsalfum. Vio
erum med eina stréngustu 16gqgjéfina til pess ad jafna
stoou kynjanna i stjérnum fyrirtaekja sem etti ao
hjalpa til vido ad skila okkur hearra hlutfalli kvenna |
stjornum.

Pad ad konur gegni sterkari stédu innan islenskra
orku- og veitufyrirtaeekja heldur en gengur og gerist
erlendis pyodir samt ekki ad vid hofum nad
lokamarkmidinu - likt og nidurstodur pessarar skyrslu
gefa til kynna.

— Samanburdur vido Nordurldndin —

Hlutfall kvenkyns stjérnarmedlima & islandi
44%

i1

Hiutfall kvenkyns stjornarmedlima a

Nordurlondunum
43%

i

Hiutfall kvenkyns framkvamdastjora & islandi
38%

i

Hlutfall kvenkyns framkvamdastjora a
Nordurlondunum
29%

{1l
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Stada kvenna i orku- og B
veitufyrirtaekjum i Evropu

island Nordurléndin

i

44% 38% 30% 32% 43% 29%

39% 34%

W

Onnur Evrépulénd

26% 17% 23% 21%

Stjérnarmedlimir M Framkvaemdastjorar © Millistjornendur B Akvérdunarvald kvenna
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Stada kvenna i orku- og
veitufyrirtaekjum a heimsvisu

island

Bandarikin og Kanada t i
ﬁ Evrépa

44% 38% 30% 32%
34% 31% 29% 28% 27% 18% 25% 22%

Sudur Amerika

_Afrika og Mid-Austurlénd

k j k ﬁ Kyrrahafssvaedi Asiu

17% 14% 24% 12% 3,4% 17% 16% 6,9% t ﬁ

12% 16% 14% 11%

Stjérnarmedlimir M Framkvaemdastjorar © Millistjornendur B Akvérdunarvald kvenna
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Onnur fyrirtaki tengd

orkugeiranum

vOldum

Upplysingar fengust um stédou kvenna i
fyrirtaekjum, samtékum og stofnunum innan orku- og
veitugeirans. [ téflunni hér fyrir nedan mé sja pau 10
fyrirtaeki og stofnanir sem skodud voru.

Fyrirtaekin samanstanda af aukafélégum Samorku,
félogum tengd islenska orku- og veitugeiranum og
raduneytisins sem orkumalin falla undir.

Tafla 4 - Da@mi um onnur fyrirtaeki, samtok og
stofnanir innan orku- og veitugeirans

Onnur fyrirtaki og stofnanir Rekstur

EFLA Verkfraeadistofa
Mannvit Verkfraedistofa
Verkis Verkfraeodistofa
[SOR Opinber stofnun
Orkustofnun Opinber stofnun

Umhverfis-, orku- og

loftslagsraduneytid Opinber stofnun

Carbfix Binding koldioxids
CRI ehf. Metandl framleidandi
N1 Rafmagn Sala & rafmagni

Qair Orkuframleidsla
Samorka Samtok orku- og

veitufyrirteekja

EY

Radgjafarfyrirtaeki

brjar verkfraedistofur eru aukaadilar ad Samorku sem
veita orku- og veitugeiranum pjénustu og raogjof.

Hja verkfraedistofunni EFLU er orkusvidid eitt af
fjorum markadssvidum, par eru tvaer konur
svidstjorar, m.a. & orkusvidinu. Fjoldi stoougilda
2022 voru 322 hjd EFLU og taeplega pridjungur
starfsgildanna voru konur. Hlutfall kvenna i stjorn
félagsins er 40%, en stjérnarformadur og forstjori
EFLU eru baair karlmenn.

Mannvit skiptir sinni kjarnastarfsemi i prja markads-
kjarna; ionad, orku og mannvirki. Niu starfsmenn eru i
efsta stjornendalagi fyrirtekisins, en par sitja tveer
konur | framkvemdastjérn. Einnig sitja tvaer konur i
stjérn félagsins, en stjérnarmedlimir eru fimm talsins
med stjérnarformanni. Beaedi stjérnarformadur og
forstjori Mannvits eru karlmenn.

Ekki fengust svor frd verkfraedistofunni Verkis pratt
fyrir itrekanir.
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Opinberar stofnanir

[slenskar orkurannséknir (ISOR) er rikisstofnun sem
er aukafélagi ad Samorku og jafnframt heyrir undir
umhverfis-, orku- og loftslagsrdduneytid. Arid 2022
voru 47,5 stéduqildi i stofnuninni og par af voru 18,9
konur. Stjérnarformadurinn er kona en kynjaskipting
stjérnarinnar er 40% konur og 60% karlar. Fyrirtaekio
er med sjo teymisstjéra og par af eru prjar konur.
Forstjorinn er karimadur.

Orkustofnun fer med stjornsysiu i orkumdlum og
heyrir undir Umhverfis- orku- og loftslagsrdduneytio.
{ stofnuninni eru 35 stédugildi og 51% peirra eru
konur. [ efsta stjérnendalagi eru fjérar konur og tveir
karlar, auk pess sem framkvamdastjérinn kona.

Orkugeirinn fellur nd undir Umhverfis-, orku- og
loftlagsrdouneytio. Radherra rdouneytisins er karl en
orkumdlunum er styrt af konu innan rdduneytisins.
Pad er kona sem vinnur ao loftslagsmalum sem
tengjast orkumadalum i gegnum orkuskipti og karl sem
vinnur ao vindorkumdlum. P& er l6gfraedingur
teymisins karlmaour. Skrifstofustjéri raduneytisins er
yfir orkuteyminu og er pad kona.

Onnur félog

Carbfix hf. er dotturfyrirtaeki Orkuveitu Reykjavikur
sem fargar koldioxid med steinrenningu nedanjaroar.
[ félaginu voru 15,4 stddugildi & &rinu 2022, par af
5,9 st6dugildi kvenna. Stjérnarformadur félagsins er
kona og prir af sex 6drum stjéornarmedlimum eru
konur. Tveer konur eru hluti af premur einstaklingum i
efsta stjérnendalagi, par af forstjéri félagsins.

Carbon Recycling International, CRI ehf., framleidir
metandl dr koltvioxidi sem er m.a. notad sem
eldsneytisgjafi. [ félaginu voru 26 fastir starfsmenn &
arinu 2022 og par af voru fimm konur. Stjérnar-
formadur CRI er karlmadur og af hinum fimm
stjiérnarmedlimum eru tveer konur. Forstjérinn er
karlmadur og eru tveir af sex deildarstjérum konur.

N1 Rafmagn selur raforku til fyrirtaekja og heimila.
Fyrirtaekio er hluti af samsteypu N1 sem telur samtals
470 stdougildi. Hja N1 Rafmagni eru 7 stddugildi og
par af 3 stddugildi kvenna. Stjérnar-formadur N1 er
karl og forstjéri félagsins er karl.

Qair Energy er sjdlfsteedur orkuframleidandi a
heimsvisu og framleidir orku Ur vindi, sél og vatni.
Stddugildi Qair & [slandi 4rid 2022 voru fjdgur og
voru par & medal tvar konur. Stjérn félagsins er oll
setin af karlménnum, dsamt pess ad forstjéri fyrir-
teekisins er karlmaaour.

Samorka eru samtok orku- og veitufyrirteekja a
f[slandi. Innan samtakanna starfa m.a. raforku-
framleidendur og -salar og flutnings- og dreifingar
fyrirtaeki raforku. [ Samorku voru stédugildin fimm
arid 2022, en einungis var ein kona i fullu stdédugildi
hj& samtékunum. [ stjérn samtakanna sitja sjé manns,
stjérnarformadurinn er kona og tveer konur eru
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Teekifeeri til ao
jafna kynjahlutfall

Heeg endurnyjun stjornenda

Velta stjornarmedlima sidustu tvo ar hefur bitnad
a konum

[ stjornum fyrirtekjanna var ad medaltali 21% velta
stjérnarmedlima drin 2021-2022 en konur eru i
minnihluta stjornarmedlima og hefur faekkad um 8%
frd sioustu skyrslu og standa nud i 44%. bad eitt og sér
ad konum fjolgi 1 stjérnum fyrirtaekja eftir ad 16g um
kynjakvota voru sett hefur ekki naegileg ahrif til ad
fiolga konum almennt i stjornunarstédum. P6 ber ad
varast ad skella skuldinni @ paer konur sem sitja i
pessum stjérnum enda hafa peer sjalfar upplifad
valdaleysi i sambandi vid rddningar forstjéra (1).

Graf 20 - Hlutfall kvenna i stjorn

58,3%
47,8% 50,0% 46,8% 44,19

33,3%

2021 2023

m KVK Stjérnarformadur
KVK adrir stjiornarmenn
KVK stjérnarmenn heild

Velta stjornarmedlima

2021 2022

12% 30%

EY

A sidustu sex drum hafa fimm karlkyns forstjorar
verid radnir en ein kona

Fimm forstjérar hafa sinnt stéou sinni i yfir 10 ar og
bvi hefur endurnyjun i peim stéoum ekki verid mikil.
Ao minnsta kosti sex radningar a forstjérum hafa att
sér stad a sidustu sex drum, par af hafa verid raonir
fimm karlar og einungis ein kona. Af pessum fimm
korlum, tok einn peirra vid af kvenkyns forstjora.

Graf 21 - Forstjorar eftir starfsaldri

5
4
1 1
0-3 ar 3-5ar 5-10 ar Yfir 10 ar

Kvenkyns ®Karlkyns

Pessi skortur @ radningum kvenkyns forstjéra pratt
fyrir teekifeeri til pess einskordast alls ekki einungis
vid orku- og veitufyrirtaeki. Einungis sj6é konur hafa
verid forstyrur fyrirtaekja skradra | Kauphdll
samanborid vid hundrudir karla fra stofnun Kaup-
hallarinnar.  Samkveemt rannsékn Astu Disar
Oladéttur o.fl. (2) hafa tengslanet karla og stadal-
imyndir um stjérnunarhafni kvenna ahrif & stjornir
fyrirteekja og valda pvi ad frekar er litid fram hja
hafum konum pegar radid er i stéou forstjéra. Ef
horft er til staerstu fyrirtaekja landsins eru karlmenn
89% forstjéra en konur einungis 11% (3).
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fleiri konur i

rada
framkvamdastjorn & sidustu tveimur arum en i
stadinn laekkadi hlutfall kenna

Teekifeeri voru til ad

Starfsmannavelta i framkvamdastjérn fyrirteekjanna
fra sidustu skyrslu er ad medaltali 15%, en hlutfall
kvenna laekkadi ur 40% i 38%. Pa var rddid i 13 nyjar
stoour, atta karla og fimm konur.

Fleiri karlar en konur téku vid framkvaemda-
stjérastddu innan fyrirtaekisins. Haegt er ad velta pvi
fyrir sér hvort konur purfi frekar ad faerast a milli
fyrirtekja til a® komast i framkvaemdastjérn, er
glerpakio fyrir peim?

Hatt hlutfall karla medal eldri framkvamdastjora
likleg arfleifd karllaega geirans

Engar konur yfir sextugt gegna starfi framkvaemda-
stjora. Medalaldursmunur & milli kynja virdist hafa
haldist nokkud stédugur i nyjum radningum undan-
farin 10 dr midao vid medalaldur Ut fra starfsaldri en
karlar eru alltaf med harri medalaldur. P4 eru hins
vegar fleiri kvenkynsframkvamdastjérar & aldurs-
bilinu 30-44 4&ra, en karlar eru meirihluti peirra
framkvamdastjéra sem eru eldri en 44 ara.

petta hda hlutfall karla medal eldri framkvemda-
stjéra geeti verio arfleifd karlleega geirans. Yngri
kvenkyns framkvamdastjérar eru vonandi merki um
ad petta sé ao jafnast ut, en eru eldri konur ekki
alveg eins heefar til ad taka vido framkvemdastjéra-
stodum? burfum vid ad bida eftir pvi ad yngri
framkvamdastjérarnir eldist og peir eldri detti Gt til
ad jafna stéouna?

Graf 22 - Hlutfall kvenna i framkvamdastjorn
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Graf 23 - Aldursdreifing framkvemdastjora
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Konur nyta frekar sveigjanleika i vinnu i heimilis-
storf en karlar i sjalfsraekt og tengslamyndun

Samkvaemt skyrslu McKinsey (2) eru krofur
Bandariskra kvenna til vinnustada sinna ad aukast
hratt og leggja paer rika dherslu & sterkt starf |
jafnrétti- og fjolbreytni (e. DEI) innan fyrirtaekisins.
Konur eru i auknum meli ad fara dr stérfum medal
annars vegna farra teekifeera til framgangs i starfi.

[ skyrslunni kom einnig fram ad 52% kvenna i &dstu
stjornunarstodum segjast sinna mestri eda allri
heimilisdbyrgd samanborid vid 13% karla i sému
stooum. Samkvaemt islenskri rannsékn (3) &
islenskum framkvaemdastjorum var dbyrgd a heimilis-
storfum einnig meiri hja konum. Pa kom fram ad
konurnar sem téku patt i rannsékninni attu mun
frekar maka sem vann svipad marga eda fleiri tima en
pbar. b3 attu karlarnir maka sem vann faerri tima.
Einnig kom par fram ad enginn karlkyns fram-
kveemdastjéri hafdi tekio faedingarorlof, pratt fyrir ad
eignast barn eftir ad 16g um faedingarorlofsrétt
beggja foreldra ték gildi.

Mikilvaegi sveigjanleika virdist einnig spila hlutverk f
starfsvali en skv. McKinsey 16gdu Bandariskar konur
aherslu & sveigjanlegan vinnutima. Konur sem unnu
fjarvinnu sogoust verda fyrir minna oOrareiti og
upplifa meira salfredilegt 6ryggi (2). Hins vegar
virdist sveigjanleiki lika vera tvieggja sverd en
samkvaemt islenskri rannsokn (3) upplifdu islenskir
framkvaemdastjérar mikla truflun og pressu ad vera
til taks allan sélahringinn. Karlar voru liklegri til ad
nyta sveigjanlegan vinnutima til ad gera eitthvad fyrir
sjalfan sig likt og likamsraekt eda tengslamyndun. ba
segir pad sig sjalft ao ef konur verja meiri tima en
karlar i heimilisstorf og -abyrgd, hafa peer minni tima
fyrir sjalfsraekt og tengslamyndun. bvi for mest af
sveigjanlega vinnutima kvenna i fj6lskyldudbyrga.

EY

Hradari proun krefst breytinga

Samkvaemt greiningum Creditinfo (1) er mun
algengara ad kona taki vid af konu pegar
framkvaemdastjérabreytingar verda | islenskum

fyrirtaekjum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki undan-
tekning par & en konur téku vid af konu i 59% tilvika
og af karli i 31% tilvika.

Til pess ad metnadarfullar breytingar gerist hraoar
burfa fyrirtaeki ad setja sér markmid um ad fjdlga
konum | stjérnunarstédum sem og ad halda peim
kvenkyns leidtogum sem starfa hja peim nu pegar.

Fyrirtaekin eru ad fara @ mis vid ad nyta endurnyjun i
framkvamdastjérn til ad jafna kynjahlutfallid. petta
leidir af sér haegar breytingar og Utskyrir ad hluta ad
préunin sé ekki hradari i jofnum hlutféllum i aedstu
stjérnunarstéoum fyrirtaekja. Petta eru vonbrigdi og
med aframhaldandi hrada munu dratugir lida adur en
konur og karlar sitja til jafns vid stjéornvolin i orku- og
veitufyrirtaekjum.

pegar jofn hlutfoll kvenna og karla ndst i stjérnunar-
stodum er po einungis halfur sigur unninn. Um leid og
adrar breytur svo sem pjoderni, hinseginleiki, fotlun,
onnur kyn o.fl. eru teknar inn i myndina er stada
pessara hopa afar bag og | fjolbreyttu
framtidarsamfélagi ma buast vido auknum krofum il
vidveru pessara hépa i stjérnunarstédum.

1. Creditinfo. (2022). Kynjahlutféll i islensku atvinnulifi: Hvad breytist?
2. McKinsey & Company. (2022). Women in the workplace.

3. Ol6f Jaliusdéttir. (2019). Time, Love and Organisational Culture:
Gender Disparity in Business Leadership in Iceland.
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Skekkjur eru aldrei
aseettanlegar

| Dr. Asta Dis Oladéttir
_ Vidskiptafraedideild
Vidskiptafraedistofnunar

Haskodla
Haskdla

Dr. Asta Dis Oladéttir

professor { stjornun og alpjodavidskiptum vid
IsIaans. Jafnframt er hudn stjérnarformadur
Islands og Nysk&punarsjéds atvinnulifsins,

, formadur Jafnveegisvogarinnar og Visindasjéds Haskdlans & Akureyri og situr i stjorn
Samherja. Dr. Asta Dis hefur dsamt fleirum rannsakad stédu kvenna i hlutverki
&dstu stjérnenda & Islandi og nidurstédur birtust i timaritinu Stjornmal og

Hvad lest pa Gt ar nidurstédum skyrslunnar og
préun & akvoérdunarvaldi kvenna innan orku- og
veitugeirans sidustu ar?

Nidurstdédurnar eru ad morgu leyti mjog ahuga-
verdar. Eg hef alltaf gaman ad pvi ad skoda télur og
prosentur og i pessu tilfelli ad skoda hlutfall kynja |
valdastddum innan orku- og veitugeirans. [ pessari
skyrslu er fjallad um stoou tveggja kynja. Sé litio til
hlutfalls kvenkyns forstjora ma sja ad hja félogum i
orku- og veitugeiranum er hlutfallid 8,3% sem er ivio
leegra en hja skradum féldgum par sem hlutfall
kvenkyns forstjéra er 12,5% og pad er 21% medal
allra fyrirtaekja & f[slandi. Hins vegar er hlutfall
kvenna sem stjérnarformanna harra i orkugeiranum
en almennt gerist & markaonum, eda 33% en hja
skradu féldgunum eru prjar konur stjérnarformenn
eda 13%. Adeins eitt skrdo félag er med konur i stéli
forstjora og stjérnarformanns.

EY

stjérnsysla arid 2019. Asta Dis ryndi i nidurstddur skyrslu KiO [ ar.

Skiptir mali ad jafna pessi hlutfoll betur? Eda er
petta asaettanlequr munur?

Skekkjur eru aldrei asettanlegar og i flestum
atvinnugreinum hér & landi er heegt ad jafna
kynjahlutfoll sé vilji fyrir hendi, pvi jafnrétti er ekkert
annad en akvoroun. Ao sja ad konur séu einungis
8,3% forstjora fyrirteekja i orku- og veitugeiranum er
audvitad ekki aseettanlegt. Hlutfollin eru hins vegar
mun jafnari pegar kemur ad naesta lagi fyrir nedan
forstjora 1 skipuriti orku- og veitufyrirtekja,
framkvamdastjorum, par sem karlar eru 56% og
konur 44%. Pad eru hlutfoll sem eru edlilegri ef svo
ma segja.
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Hvad getur skyrt heegar breytingar i &dstu

stjérnendast6dum i orku- og veitugeiranum?

Eg held ad pad skipti engu mali & hvada geira er litid,
orku- og veitugeirinn er ekki frabrugdinn t.d.
sjdvarutvegi sem hafa um aldir verid afar karllaegir
geirar. Pad er hins vegar ad breytast eins og sjad ma
a4 nidurstédoum koénnunar ykkar par sem reynsla
kvenna er ad aukast og fleiri konur en karlar hafa
t.d. 5-10 dra reynslu i stjérnendastorfum i greininni.
Mun fleiri karlar hafa hins vegar lengri reynslu eda
yfir 20 ar, eda 20 karlar & moéti fjéorum konum.
Konum med menntun sem hentar orku- og veitu-
geiranum fjolgar ar fra ari og pvi meetti gefa sér pad
ad kynjahlutfollin eigi eftir ad jafnast enn frekar &
naestum arum.

Konum hefur fjolgad i stjornum en peim fjélgar pé
ekki i a@dstu stédum, hvorki i orku- og veitu-
geiranum né annars stadar i atvinnulifinu. Hverjar
eru mogulegar skyringar & pvi og hvada leidir er
hagt ad fara ad pinu mati?

Pad er alveg ljést ad kynjakvotalogin sem sett voru
2010 og voru ad fullu innleidd arid 2013 hafa skilad
drangri. [ 16gunum eru tilmaeli og pess er vanst ad
pau hafi dkvedin smitdhrif & forstjéora og
framkvamdastjérastédur, en pad hefur ekki ordid
med peim heatti sem stefnt var ad, sama 4 hvada
atvinnugrein er litid. [ rannsékn sem vid
framkvemdum 2019 meadal
stjérnunarstédum 4 [slandi pa taldi 60% peirra ad
pborf veeri & adgerdum og jafnvel lagasetningu sem
kvedur & um ad kynjakvéti verdi settur & adstu
stjérnunarstddur. betta er ein leid, en hdn gaeti
reynst erfid i framkvaeemd en hun er ekki Gtilokud.

187 kvenna i

veeri ad steerstu
lifeyrissjédirnir

Onnur  leid
markadnum,
fiarfestingastefnu sina ao peir fjarfestu einungis |
félégum par sem kynjahlutféll veeru tiltolulega jofn.
Pridja leidin er ad stjérnir félaga dsamt forstjérum
moti stefnu og taki upp arftakastjornun og innleioi
arftakaaeetlanir (e. Succession planning).

fijdrfestarnir 4
myndu  setja |

Bent hefur verid & ad rddningaferlin séu meingé6llud
pegar kemur ad pvi ad rdda adstu stjéornendur,
hvad er 4&tt vid? Hvernig veri best ad haga
rddningaferli svo ad kynin hafi jofn taekifaeri?

[ rannséknum sem ég og samstarfsfélk mitt { Haskdla
islands héfum unnid ad hefur medal annars verid
bent & petta. [ nylegri rannsékn medal stjérnar-
kvenna allra skrdora félaga var bent & ad skortur sé a
faglegum vinnubrégdum vardandi radningarferli
forstjora skradra félaga hér a landi.

Konur i dhrifastédum gagnryndu rdoningarferlid og
bentu & ad margvislegar hindranir eins og karlaklikur,
ad konur vanmeti hafileika sina og ad stadalimyndir
beinlinis atiloki konur fra pvi ad hljéta brautargengi i
stoou forstjéra. Patttakendur | pessari sému
rannsékn téldu ad breyta pyrfti vidhorfi peirra sem
valdid hafa gagnvart hafum konum.

Pa hafa erlendar rannsoknir bent a svipada peetti,
t.a.m. ad utilokandi aoferdir og mismunun i gard
kvenna vio stjérnendaleit ma einnig finna i Austurriki,
Finnlandi og Svipjéd par sem viomidin voru karl-
imyndin, og par konur sem féllu ekki ad peirri imynd
héfou ekki mdguleika & ad hljéta stéduna.
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Er munur & kynjum pegar kemur ad arangri eda
ardsemi fyrirteekja pegar karlar eda konur eru i
starfi framkvaemdastjéra/forstjora?

pekking & drangursrikri forystu hefur verid ad proast
frd pvi ad snuast um frekar einsleita hefileika
leidtogans yfir i pad ad litid er til fjdlbreytta
hafileika, sem byggja & pekkingu og pjalfun med
aherslu & stefnufestu og samskipti. Vidhorf (il
arangursrikrar forystu hafa i gegnum arin verid tengd
karllaagum eiginleikum, svo sem adkvedni og
heefileikar til ahrifa, en hefileikar til félagslegra
samskipta eru frekar taldir tengjast kvenlagum
eiginleikum.

Vid pekkjum pad hins vegar ad raunveruleg heefni
leidtoga liggur i pvi ad nyta fleiri en einn leidtogastil
sem midast vid adstaour og verkefni hverju sinni.
Leidtogar adlagast adstaedum til ad meeta porfum
vidskiptavina og samstarfsfélks og til a0 meeta
askorunum t.a.m. fjorou idnbyltingarinnar meod
midlun pekkingar og upplysinga og leida pannig
breytingar med skilningi og hafileikum fjolbreytts
héps starfsfolks.

Haefileikar leidtoga til ad efla samvinnu og samstddu,
skerpa syn og abyrgdarskyldu reynast mikilvaegir a
timum breytinga, mikils dlags eda &falla par sem
sveigjanleiki og adldgunarhafni getur skipt sképum.
Pa er pad alveg ljést ad gildi umhyggju og trausts |
fari leidtoga kom berlega i ljos sem lykilpattur i haefni
stjornmalaleidtoga & timum heimsfaraldurs COVID-
19. bessir peettir eru einkennandi fyrir aherslur
kvenna i forystu og stjérnun.

Hvernig geta naverandi &dstu stjérnendur stutt vid
konur til framgangs innan fyrirteekjanna?

Par gaeti arftakadeetlunin komid sterk inn. petta er
afar nytsamleg adferd sem allir adstu stjérnendur og
stjornir félaga geta notad til pess ad stiga pad skref
ad breyta stdédunni Ef ég eetti ad segja i einni
setningu hvernig han hefur verio skilgreind pa er hun
ferli til ad finna og efla pa einstaklinga sem bua yfir
pbeim eiginleikum sem parf i paer lykilstédur sem losna
innan félaga. Eg myndi mala med pessu vid hvern
einasta forstjéra og stjérn ao fara ad skoda petta pvi
ad vel skilgreind arftakadeetlun leggur grunn ad
framtidar og langtima drangri sérhvers félags. Rétt
utfeerd, eetti hdn ad studla ad réttleti, trausti,
trygga, skuldbindingu og starfséryggi starfsmanna
skipulagsheildarinnar og hdn getur dregid dr
starfsmannaveltu.
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Lokaorad

Fyrirtaeki purfa ad setja sér metnadar-
full markmid til pess ad jafna kynja-
hiutfall i stjérnunarstédum

Enn og aftur er nidurstada skyrslunnar sd ad meirihluti
akvorounarvalds og abyrgdar islenskra orkufyrirtaekja
er hja karlménnum. Pad eru pé nokkrar framfarir sem
hafa att sér stad fra fyrstu skyrslu 2017 en breytingar
eru haegar.

Pad ad konur séu enn bara 8,3% af Ollum forstjérum
urtaksins er ekki préunin sem vid vonudumst eftir auk
pess sem kvenkyns stjornarforménnum hefur faekkad.
Ef ad markmid fyrirtaeekjanna er ad hafa 40% af hvoru
kyni i stjérnendateymum sinum ad pa er enn langt |
land.

Fjolmorg teekifaeri hafa verid undanfarin ar til pess ad
rétta kynjahlutfallid af. Ad minnsta kosti sex rddningar a
forstjéorum hafa att sér stad a sidustu sex drum, par af
hafa verid rdonir fimm karlar og einungis ein kona.
Starfsmannavelta i framkvamdastjérn fyrirtaeekjanna fra
sidustu skyrslu er ad medaltali 15%, en hlutfall kvenna
laekkadi um 2%, Ur 40% nidur i 38%. Af hverju erum vid
ekki ad nyta pessi tekifeeri til ad rétta af kynjahallann?

EY

Til pess ad metnadarfullar breytingar gerist hradar
purfa fyrirtaeki ad setja sér markmid um ad fjolga
konum i stjérnunarstédum sem og ad halda peim
kvenkyns leidtogum sem starfa hja peim nu pegar.
Pa er einnig mikilvaegt ad halda utan um sdguleg
gdgn fyrirtaekisins um starfsfolk sitt til pess ad
geta séd préunina og brugdist vio, en pad gekk
erfidlega ad fa mikio af peim gégnum sem 06skad
var eftir vid gerd pessarar skyrslu.

Eins og Asta Dis sagdi svo vel hér framar i
skyrslunni; ,,Skekkjur eru aldrei dsattanlegar og
flestum atvinnugreinum hér & landi er haegt ao
jafna kynjahlutféll sé vilji fyrir hendi, pvi jafnrétti er
ekkert annad en dkvoérdoun.”

Pad er hagur allra ad pao sé fjélbreyttur hépur
einstaklinga sem komi ad akvérounum og hafi ahrif
a orku- og veitugeirann. Vio vonum pvi ad pessi
skyrsla hvetji 6ll pau sem geta haft ahrif til pess ad
gera allt sem i peirra valdi stendur til pess ad
leiorétta kynjahlutfall & 6llum svioum.
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Vidauki A
Aoferdafradi

Adferdafraedi vid gagnasofnun

Til ad greina stdédu kvenna innan islenska
orkugeirans var pydio skilgreint sem allir islenskir
orkuframleidendur og dreifendur. Urtak sem geefi
g6da mynd af pydinu var pvi naest dkvardao ut fra
adildarfélogum Samorku. Loka urtak EY saman-
stendur af oOllum aodalfélogum Samorku, ad fra-
téldum minni hita-, vatns- og frdveitum sveitar-
félaga. beir adalfélagar Samorku sem leidrétt var
fyrir i drtaki okkar voru teknir at til ad tryggja
samanburdarhafni greiningarinnar.

Gagna var aflad fra drtakinu med pvi ad veita
fyrirteekjum pess adgang ad kdnnun hystri af EY.
Upplysingar um fjélda, kyn og starfsaldur stjéornenda
og stjérnarmedlima fyrirteekjanna barust i gegnum
konnunina. Kénnunin var fyllt dt af starfsménnum
fyrirtaeekjanna sjalfra, oftast af mannaudsstjorum,
forstjorum eda tengdum adilum. Jafnframt fengust
upplysingar um stddugqildi og jafnréttistefnur fyrir-
taekjanna Ut dr kdnnuninni dsamt 8drum umbednum
upplysingum.

Punktstada er 1. mai 2023.

Adferdafraedi vid mat & akvordunarvaldi

Til ad greina kynjaskiptingu akvoérounarvalds innan
fyrirteekja Urtaksins var hverjum flokki stjérnenda og
stjiérnarmedlima gefin vigt. Adferdafraedin byggist a
alpjédlegri aoferdafraedi EY vid mat & kynja-skiptingu
akvorounarvalds  innan  fyrirtaekja. par sem
stjérnarhaettir og stjérnskipulag & fslandi er ekki ad
fullu heimfaeranlegt yfir & alpjédleq fyrirtaeki var vigtin
leiorétt mead tilliti til pess.

Haestu vigtina i greiningunni fékk stjérn viokomandi
fyrirtaekis, par af fékk stjéornarformadur vaegi 4 vid tvo
medstjornendur. Naesthaestu vigtina fengu forstjorar
fyrirteekjanna, eda &0stu framkveemda-stjérar ef
forstjéri var ekki til stadar. bar a eftir komu adrir
framkvemda- og svidstjérar sem og innri
endurskodendur. Ao lokum fengu millistjérn-endur
fyrirteekjanna laegstu vigtina i greiningunni.

Tafla 5 - Vigtir fyrir artakio

A7 Millistjorn-
Stjorn* Forstjéri framkvaemda- J
s 2 endur
stjorar
Vigt| 50% | 27,5% 15% 7,5%

*Stjérnarformadur = 2x medstjérnendur
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EY | Endurskodun | R4dgjof | Skattur

UmEY

EY er i flokki fremstu fyrirtaekja & svidi endur-
skodunar og radgjafar @ heimsvisu. EY starfar i yfir
150 16ndum og er starfsfolk pess nu taeplega
400.000 talsins. EY bydur upp a pjonustu a svioi
innri og ytri endurskodunar, auk rekstrar-,
fyrirtaekja-, sjalfbaerni og skattaraagjafar.

Frekari upplysingar um félagid ma finna & heima-
sidu pess, www.ey.is.

Fyrirvari

Allar upplysingar vardandi stédu kvenna innan
peirra fyrirtaekja sem tekin voru fyrir i skyrslunni
barust fra viokomandi fyrirtaekjum. EY tekur ekki
abyrgd a nakveemni og heild upplysinganna sem
koma fram i skyrslunni.

Rebekka RUn J6hannesdottir
Yfirverkefnastjori

Rekstrarradgjof
S +354 844 8717
T rebekka.johannesdottir@is.ey.com

Ragnar Oddur Rafnsson
Medeigandi

Fyrirteekjaradgjof

S +354 825 2545

T ragnar.o.rafnsson@is.ey.com
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EY

Konur i orkumalum

Um Konur i orkumalum

Félagid Konur i orkumalum (KIO) var stofnad 4rid
2016 af hépi kvenna ar geiranum. Hlutverk KiO er
ad efla patt kvenna i orkumdlum, styrkja tengsl
peirra og auka ahrif innan orku- og veitugeirans.

Frekari upplysingar um félagid ma finna a heima-
sidu pess, www.kio.is.

Konur i orkumalum pakka sérstaklega eftirfarandi
styrktaradilum fyrir studning vid gerd pessarar
skyrslu.
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